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as instituciones educativas requieren de una

respuesta integradora y sistémica para una

educacién pertinente, de calidad y sostenible,
a partir de las realidades de los nifios, los hogares
y las comunidades. Para impactar la calidad de la
educacion en los colegios es necesario transformar
las aulas. Los cambios en la educacién no son lo
suficientemente rapidos y las instituciones educa-
tivas han cambiado menos que los otros compo-
nentes de nuestras sociedades.

Para responder a los retos del siglo XXI se necesi-
ta modificar el concepto de acto, tiempo y espacio
educativo y promover una Sociedad de Apren-
dizaje (Learning Society). El aprendizaje debe
concebirse como una actividad y no un lugar. La

metodologias-para-la-educacion- transformacion la orienta el maestro y el maestro

del-sxxi

requiere de formacion y acompafiamiento para in-
troducir los cambios en las aulas.

El acto educativo precisa de nuevos paradigmas
de aprendizaje: pasar de una educacion centrada
en el docente que transmite informacion a un rol
del docente como orientador, facilitador y gerente
del proceso educativo a una educacién centrada
en el estudiante como sujeto activo que construye
su conocimiento. El aprendizaje colaborativo que
promueve el construir conocimiento en grupo,
cambia el concepto del estudiante, de “cliente” a
“participante”.

Otro aspecto que requiere modificarse es el con-
cepto de tiempo: todo el mundo puede aprender
pero con ritmos diferentes. Hay que promover



sistemas mas personalizados y flexibles que pro-
muevan el aprendizaje independiente, y grupal, es
decir personalizado y colaborativo.

Finalmente el concepto de espacio educativo tam-
bién ha cambiado. El aprendizaje no solo se da
en la clase, en la escuela, el aprendizaje es parte
inherente de la vida diaria, el hogar, el trabajo, la
comunidad, etc. Por eso hay que pensar mas alla
de las escuelas, de las universidades, hay que crear
una sociedad del conocimiento, que aprende perma-
nentemente, en ambientes formales y no formales.

El rol de la tecnologia es crucial pero requiere de
los cambios en la pedagogia. La tecnologia es par-
te de una revolucién educativa pero no la puede
liderar sola, aun cuando si la puede facilitar y es-
timular. Como decia hace unos afios, el Director
de Estudios sobre Tecnologia en Israel, Luis Osin,
“Introducir computadores en el aula, sin cambiar
los métodos pedagogicos, es perpetuar una técnica
tradicional a un costo mas alto”. Una verdadera re-
volucién educativa requiere conjuntamente de los
cambios pedagogicos y tecnoldgicos.

Un modelo flexible para la educacién de calidad
exige la creatividad de los docentes y los directi-
vos docentes, para adecuarse a los lineamientos
curriculares nacionales, formular un plan educa-
tivo institucional contextualizado y, la accién mas
retadora, desarrollar un curriculo pertinente que
dialogue con las realidades del territorio, de los ni-
fios y de los jévenes.

Surge asi el sistema Escuela Nueva, como un mo-
delo que logra integrar de manera sistémica, los
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componentes pedagdgicos para nifios y maestros,
los mecanismos de vinculacion de la comunidad,
un proceso sistematico de capacitaciéon y segui-
miento para los maestros y, un papel apoyador
en la gestion escolar por parte de las autoridades
educativas. Escuela Nueva logré convertirse en un
programa innovador, escalable y replicable; ini-
cialmente implementada en escuelas multigrado
en zonas con baja densidad de poblacién; logro
pasar de unas experiencias de la nueva escuela
hasta convertir al programa Escuela Nueva en po-
litica publica. Un sistema que logra transformar
la complejidad en acciones simples y concretas.
Disefiado desde la valoracion de las experiencias
previas, “construir sobre lo construido”: integrar
los aprendizajes de las escuelas con los enfoques
de la pedagogia activa para presentar alternativas
renovadoras y transformadoras de las aulas, de las
escuelas y de la educacion.

El enfoque integral del proceso formativo que
constituye la mision de todas las instituciones
educativas, debe orientarse al desarrollo de habi-
lidades para la vida de las nifias, nifios y jovenes;
fortaleciendo la autoestima y el liderazgo para el
trabajo en equipo, el reconocimiento del otro, la
asociatividad, la ciudadania, la convivencia y el
comportamiento democratico. Docentes y directi-
vos docentes orientados a generar desde las aulas
y desde el entorno escolar y la participacion de la
comunidad, los espacios y practicas para el desa-
rrollo de las destrezas socioemocionales y de em-
prendimiento de los estudiantes que participan en
el mundo globalizado del siglo XXI. La globaliza-
cién aumenta la competencia y esto significa que
nuestro recurso humano requiere no solo de las
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destrezas y conocimientos elementales y basicos
como el de de poderse comunicar de manera escri-
ta y verbal, de tener los conocimientos basicos de
calculo y nimero sino adicionalmente se requieren
mas destrezas especializadas. Hay una mayor de-
manda por el conocimiento interdisciplinario y por
las destrezas del siglo XXI tales como el trabajo en
equipo, la colaboracién, la solucién de problemas
y la creatividad.

En 2002 el investigador Clemente Forero de la
Universidad del Rosario realizé un estudio sobre
los aspectos de participacion, comportamientos
democréticos, liderazgo y convivencia pacifica en
centros educativos de Escuela Nueva en paralelo
con centros educativos con modelos convenciona-
les. Concluye que Escuela Nueva ha demostrado
resultados superiores a escuelas convencionales,
aun en ambientes marcados por la violencia. “Las
reglas del juego al interior del aula definen una prdc-
tica que se vive al interior de la escuela, en los mate-
riales, en la forma de aprender, en la organizacion
escolary en las formas de interaccién” Ei.

Hace unos cinco afos, la Fundacién Escuela Nue-
va, con el apoyo del Ministerio de Educacién Na-
cional, con el ICFES y con Colciencias, tuvimos la
posibilidad de invitar al profesor Francois Taddei,
Director del Centro de Estudios Interdisciplinarios
de Paris, quien dicté una excelente conferencia, ba-
sada en su informe a los paises europeos en el afio
2009, el ano de la Creatividad, titulada “Formando
Constructores de Aprendizaje Colaborativo para la
Creatividad. El reto para el siglo XXI”. Resalto las
megacompetencias que deben ser parte de cual-
quier curriculo para desarrollar en los estudiantes
Destrezas para el siglo XXI, como son: Aprender a
aprender, Sintetizar informacion, Probar el conoci-
miento, Aprender a colaborar, Aprender a criticar,
Aceptar la critica, Comunicar las ideas utilizando
todos los instrumentos existentes, Tomar iniciati-
vas, Tomar riesgos y Ser creativos.

Alfredo Hernando CALVO (2015) presenta las Es-
cuelas siglo XXI Hy registra en uno de sus apartes:
...“desarrollan una forma de estar en el aula que se
caracteriza por la organizacion en circulos de apren-
dizaje, la generacion de roles y la creacion de secuen-
cias diddcticas que implican la participacién activa
y auténoma de los alumnos. Escuela Nueva se ha
especializado en crear comunidad gracias al apren-
dizaje cooperativo.”... “En la actualidad, el modelo
de Escuela Nueva funciona siguiendo tres grandes

ejes para mejorar la experiencia de la escolarizacion:
un eje de comunicacion, otro de gestion escolary, por
ultimo, el de atencion pedagogica”.

El New York Times publicé el articulo Hacer de la
escuela una democracia, de David L. Kirp (2015) H,
quien visité Escuela Nueva en el departamento del
Quindjio, invitado por la FEN. En él expone el mode-
lo Escuela Nueva como un ejemplo del cual se puede
aprender la democracia a través de distintas expe-
riencias en la escuela. Y textualmente expresa: “Yo
estoy convencido que este modelo puede tener un
impacto universal en la vida de decenas de millones
de nifios no solo en los paises en desarrollo sino tam-
bién en los Estados Unidos”. Ya anteriormente, en
2013, el New York Times habia publicado un articulo
destacando Escuela Nueva como un modelo revolu-
cionario que transforma el paradigma tradicional de
enseflanza, donde el profesor es el inico que habla y
transmite informacién en la clase (Hamdan, 2013).

La conformacién de Redes de Docentes integrados
por intereses comunes, por proyectos, por lineas
de investigacién pedagogica, ha mostrado ser una
estrategia de sostenibilidad de Escuela Nueva Ac-
tiva®, dinamizando la formacion entre pares y la
innovacion en las practicas pedagogicas y diddcti-
cas en las aulas; a partir de las fortalezas y las nece-
sidades de las instituciones educativas, los docen-
tes proceden a sumar sus saberes para encontrar
soluciones, con experiencias educativas probadas,
efectivas y articular propuestas curriculares flexi-



bles pertinentes a los proyectos educativos institu-
cionales.

Con los nuevos recursos de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacién, la Fundacién
Escuela Nueva cuenta con una plataforma para
las nuevas redes de docentes: RENUEVA, que se
constituye en el campus virtual de Escuela Nueva
y ha sido concebido como una herramienta para la
comunidad de préctica. La FEN ha hecho énfasis
en procesos y contenidos que fomentan la educa-
cién para la paz, la convivencia, la tolerancia y el
emprendimiento. La educacién para la paz no solo
debe aproximarse como un contenido sino a través
del aprendizaje participativo. Hay evidencia em-
pirica de como este estilo de aprendizaje reduce
estereotipos y prejuicios, fortalece la autoestima,
promueve la equidad de género y el manejo de la
diversidad y el pluralismo en el aula.

Quiero resaltar la importancia del papel que deben
tener todos los actores de la sociedad, especial-
mente el sector privado y la sociedad civil. Las dos
Conferencias Mundiales en Educacién mas impor-
tantes en Jomtien, Tailandia y en Dakar, Senegal,
afirmaron en sus Declaraciones que la educacién
es tan vital e importante para la sociedad que no
puede ser solo responsabilidad del sector educati-
vo o de los Ministerios, “que se requieren nuevos
actores, nuevas alianzas y nuevos sectores”. Afor-
tunadamente en Colombia esta responsabilidad de
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las empresas es cada dia mayor. La alianza publica
privada es indispensable. El Estado lidera la cober-
tura y el sector privado y la sociedad civil contribu-
yen a la calidad y la sostenibilidad.

Se debe construir, tomando como base aquellas
experiencias educativas con resultados probados,
las lecciones aprendidas y los elementos y fac-
tores claves, y promoviendo alianzas del Estado
con organizaciones de la sociedad civil. Asi se lo-
grara que todos los nifios, las nifias y los jovenes
de Colombia, puedan asistir y permanecer en una
escuela donde disfruten y sean participantes acti-
vos de su aprendizaje, donde aprendan a aprender,
aprendan a convivir pacificamente y adquieran las
competencias que el mundo de hoy y su entorno
les exigen.

Los colegios y las instituciones educativas, pri-
vadas y publicas, rurales y urbanas, deben hacer
explicitas en sus curriculos las destrezas del siglo
XXI, para promover habilidades de liderazgo y
emprendimiento. Orientar las rutas, las estrate-
gias, los contenidos, los recursos y las didacticas,
el ambiente escolar, para prepararse y desarrollar
en los estudiantes su potencial y dar respuesta a un
mundo que demanda ciudadanos locales y globa-
les; que tomen la iniciativa y lideren procesos, con
capacidad para tomar riesgos; que hagan criticas
constructivas y también, aprendan a aceptar criti-
cas. Estas habilidades construyen nuevas formas de
pensar: con creatividad e iniciativa, con un pensa-
miento critico que apoya la toma de decisiones y
la resolucidén de conflictos; disposicidn para apren-
der mas alla del nivel literal y desarrollar capaci-
dad de sintesis del conocimiento y la experiencia.

Se requieren nuevas formas de trabajar: destrezas
comunicativas para escuchar, escribir, hablar; la
capacidad de colaborar y participar en equipos
de trabajo; seguir instrucciones y cumplir con sus
compromisos con calidad y oportunidad; hacer
uso de las herramientas de las tecnologias de la in-
formacién y de la comunicacion.

Escuela Nueva y Escuela Urbana Activa®, imple-
mentadas de manera sistémica e integral con pro-
cesos e insumos de calidad, definitivamente son
metodologias de punta que pueden contribuir al
proposito de lograr ofrecer una educacion perti-
nente, contextualizada y globalizada para cons-
truir un mundo incluyente, solidario y mejor para

todos. m
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